Bestyrelsesmgde 12. november 2025

Mission, vision og strategi for Hornslet Fjernvarme:

Formanden gennemgik missionen/vision/strategi — Bestyrelsen har givet en hensigtserklaering pa
at vi skal arbejde videre med oplaegget fra Artelia.

Under punkt med Visionen skal ordlyden aendres til en af de bedste i stedet for Danmarks bedste.
Under strategi vil vi gerne have et ekstra punkt 4 som er omkring -IT-sikkerhed.

Bestyrelsen besluttede ved en enstemmig afstemning at vedtage mission, vision og strategi med
smarettelserne.

Abent brev til bestyrelsen — proces for beslutning om varmeproduktion:

Bestyrelsen besvarer Lars Sgrensen, og forklarer at stgrre beslutninger fremlaegges pa
generalforsamlingen eller eventuel ekstraordinaer generalforsamling

Bestyrelsen vil spgrge Lars Sgrensen om vi ma laegge det abne brev, pa vores hjemmeside sammen
med vores svar.

Bestyrelsen besluttede enstemmigt at formanden laver et oplaeg til svar, som skal godkendes af
bestyrelsen, fgr det sendes.

Mgde med Kredslgb:

Bestyrelsen er i gang med at udfgre LOl i samarbejde med Kredslgb og formanden efterspgrger
hvilket bestyrelsesmedlem der kan allokere tid til neeste mgde med Kredslgb, da et medlem af
bestyrelsen har trukket sig pa grund af inhabilitet.

Det blev besluttet enstemmigt af bestyrelsen at en repraesentant fra Artelia skal spgrges om de
kan deltage til mgderne i forbindelse med udarbejdelse af LOI, sammen med Formand og et
bestyrelsesmedlem.

Nar Hornslet Fjernvarme og Kredslgb skal forhandle pris og kontrakt, forventer bestyrelsen i
Hornslet Fjernvarme at man skal have en advokat med. Det bliver nar LOI og undersggelserne er
afsluttet.



Afskrivningsprofil for Hornslet Fjernvarme:

Revisor fra RSM deltager pa bestyrelsesmgdet, for at give en oversigt over afskrivningsmuligheder i forhold
til budget 2026.

Det er ikke hensigtsmaessigt at eendre i budgettet for 2025 — det bgr tidligst sendres til det kommende
regnskabs ar, 2026.

Vi afskriver i dag anlaegsopgaver over fem ar og derfor hurtigere end mange andre varker gor.

Pa den baggrund er der ikke optaget lan i selskabet — forbrugerne har veeret med til at betale og prisen vil
kunne saenkes hvis vi f.eks. afskrev over 30 ar

Bestyrelsen vil pa naeste mgde gennemga forudsaetninger for afskrivninger med Revisor fra RSM
Alle i bestyrelsen var enige om at til naeste regnskabsmgde den 10. december skal vores revisor lave:

- 2 budgetter med 2 forskellige afskrivningsmuligheder
- Oplaeg til nyt prisblad med variable og faste afgifter.

Vi kgrer med en ret hgj variabel udgift og en lav fast udgift.

Nye huse betaler ikke sa meget af de faste udgifter og ved lavt forbrug kan der forekomme en
prisdifference mellem nye og zldre huse, og det skal undersgges om der kan vaere en ubalance i forhold til,
eventuelle fremtidige priseendringer i de faste udgifter.

Variable og faste afgifter skal matche og vi skal have kigget pa priserne — priser skal vaere kostaegte.
Tilslutningsbidraget — kan vi afskrive pa hele tilslutningsbidraget?

Ved naeste bestyrelsesmgde d. 10. december kommer Revisor med forelgbig budget for 2026 og forinden
er der aftalt hvilke eventuelle investeringer og reparationer budgettet skal indeholde.

Budgettet kan pa dagens mgde tilrettes, og skal derefter godkendes af bestyrelsen, da Hornslet Fjernvarme
skal have sendt et budget samt et prisblad ind til Energitilsynet inden 30/12 — 2025

Bestyrelsen skal tage beslutning om fremtidige afskrivninger plus tilslutningsbidrag da det kan have
indvirkning pa en prisreduktion til forbrugerne.

Hvis der andres pa afskrivningen, skal Hornslet Fjernvarme have en finansieringsplan og en aftale med
selskabets banken.

Hvad er regler og retningslinjer for udtradelse af Hornslet Fjernvarme, se vedtaegterne under
Udtraedelsesvilkar punkt. 5, her er krav og regelsset omkring en eventuel udtraedelse.

Spgrgsmal til Revisor

Bestyrelse - Ggr vi det ifglge varmeforsyningsloven. Der er i dag en saldo pa kr 9.000.000 i tidsmaessige
forskelle som forbrugere har veeret med til at betale og som maske er flyttet fra byen.

Revisor - Vi afskriver efter varmeforsyningsloven og arsafskrivningsloven.

Bestyrelse -Tilslutningsbidraget — kan vi afskrive pa hele tilslutningsbidraget?



Revisor - de betalinger vi far til en udstykning — heri modregner vi udgifterne og sa afskriver vi efter det.
Det er et princip der kan diskuteres.

Bestyrelse - Ifglge vores vedtaegter skal vi saette indkaldelse samt regnskab i avisen. Vi kan maske satte et
forelgbigt regnskab pa nettet — regnskabet skal godkendes pa generalforsamlingen

vi skal blive bedre til at sende regnskabet til dem som melder sig til generalforsamlingen.

Skal vi have Ignningerne ud pa projekterne? — det skal vi ogsa have klarlagt.

Eventuelt:

Nogle bestyrelsesmedlemmer har behov for et ekstra mgde for at stille spgrgsmal til formanden. Det bliver
fredag den 14/11 2025. Mgdet er uofficielt og uden referat.

Mgdet sluttede kl. 19.30



